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V. Firma autdégrafa de los miembros que asistan a la sesion y, cuando corresponda, de
los invitados permanentes y especiales.

ARTICULO 73. El Vocal Ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Comité y a los invitados
correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar 8 dias habiles posteriores a la fecha de la
celebracion de la sesion.

Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta y enviaran sus
comentarios al Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su recepcion; de no
recibirlos se tendra por aceptado el proyecto y recabara las firmas a mas tardar 20 dias habiles
posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion.

ARTICULO 74. Con el prop6sito de armonizar y homologar las actividades que en materia de
Control Interno realizan las Dependencias y Entidades, se identifican los siguientes procesos que
se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias, asi como por las presentes Disposiciones
y el Manual:

. Aplicacion del Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno;
Il.  Administracién de Riesgos Institucionales, y
lll.  Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional.

ARTICULO 75.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la
resolucion de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Secretaria de la Contraloria
del Estado de Campeche.

ARTICULO 76.- Las Disposiciones y procedimientos contenidos en el Manual a que se refiere el
presente Acuerdo deberan revisarse, cuando menos una vez al afio por la Secretaria de la
Contraloria, para efectos de su actualizacion de resultar procedente.

ARTICULO 77.- Los Organos Fiscalizadores de las Dependencias y Entidades de la APE, vigilaran
el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo y otorgaran la asesoria y apoyo que
corresponda a los Titulares y demas servidores publicos de la Institucién para mantener un SCIl en
operacion, actualizado y en un proceso de Mejora Continua.

ARTICULO 78.- Se establece el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, al tenor de lo siguiente:

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Procesos:
.  Aplicacién del Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno.
Objetivo.  Implantar un Sistema de Control Interno eficaz y eficiente en todos los
ambitos y niveles de las Instituciones de la APE.



San Francisco de Campeche,
Cam., Octubre 20 de 2017

SEGUNDA SECCION

PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO

PAG. 35

Descripcion del proceso:

Inicio If>

Proceso del Modelo Estatal de Control Interno

Titular de la institucion

Establece y supervisa el
SCll y designa al
coordinador de control
interng.

Coordinador de Control
Interno

Designa enlacesy
establece acciones para
implamentar, operar y
evaluar el SCII.

L

Enlace del SCII

Instrumenta acciones y
controles para la
evaluacidn del SCII

Responsables de
Unidades
Administrativas/
Procesos

Implementan, actualizan y
mejoran el SCIl'y aplican
la evaluacion del SCII.

Titular de la Institucion,

Firma |a Matriz y Mapa de
administracidn de Riesgos y
o PTAR

Organo Interno de
Control

Evalia el informe anual, el
resultado de la evaluacion
del SCIlyel PTC,y
presenta informe de
resultados altitular de Ja
institucidn a la SECONT y
al Comité

Titular de la Institucion

Aprueba el infarme anual,
evaluacion del SCIl y
PTCI, ypresentaa la
SECONT y al Camité.

v

¥

Coordinador de Control
Interno

Realiza sequimiento
trimestralmentz & PTCI y
presenta al Organo Interno
de Contral y al comité

Qrgano Intemo de
Control

Verifica avances del PTCI,
yresuliados esperados y
presenta al titular y al
comité.

%

Fin

Coordinador de Control
Interno

Presenta informe anual,
evaluacidn del SCIl'y
PTCI, al titular de [a

institucian
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Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento:

APLICACION DEL MODELO ESTATAL DE CONTROL INTERNO

Fase

ENLACE DEL SISTEMADE

A COORDINADOR DE CONTROL RESPON SABLES UNIDADE §
TITULAR DE LAINSTITUCION INTERNO CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVAS | PROCE 505 OBSERVACIONES
INSTITUCIONAL
inicio
®
HOTAS:
| 2 3
Rechbe oficio de Redbe oficio de . .
.| designacion, designa por designacion e inicia ?euben FIaI]LIE!'\I'ﬂIEMIJ,
7| escrio a los enlacesy "| evaluacion del SCIl con los. aplican evaluacon, revisan SECONT: Secretada de la

Designa por escrito al

acciones de mejora y
envian resuftados al enlace

Confraloria

-Formato de
Evaluadi

r

Coordinador acuerda acciones para la responsables de los
- instrumentacion del SCII. procesos.
Dfdo de, Ofico de
designa desinaci
8 Recib 7d deinfo 5
Verifica y selecciona dreas ar?uc:ale 5?’-‘;& r:-.rmlsa "c'!ﬁ
de op idad yacuerda [ ol enla‘éede\ SCiI acuerda Recibe la evaluacion por
accionss de mejora a con el titularge I cada proceso y consolida
comprometer en PTCI institucon. los resultados
41 -Proyedo de
Informe Anual

Presenta ¢l informe anual y
PTCI al Secretario de la
Contraloria y al Comite con
copia para el Organo

Intemo_de Control.

Elabora y presenta proyecio

del PTCI

C - Coordi de
Control Interno

Enlace: Enlace del Sistema de
Confrol Interno Insfitucional (SCI1

A El coordinador
acuerda con el Tiular de la
Institucion las acciones para
instrumentadidn del Sistema de
Control Interno Insfitucional.

B El Coordinador revisa
el Informe Anual con el Enlace.

C. El Titar de fa
institucidn verifica y selecciona
areas de oportunidad junto con el
coordinador y acuerda las areas
de mejora a comprometer

DOCUMENTOS:

-Formato  de  evaluacion:
Documenty que contiene los 33
elementos de control @ evaluar
del SCII, tanto generales como de
los procesos.

nforme Anual: Informe Anual del
Estade que guarda &l Sistema de
Confrol Interno Insfitucional.

-PTCI: Programa de Trabajo de
Control Interno.
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APLICACION DEL MODELO ESTATAL DE CONTROL INTERNO

Fase

TITULAR DE LAINSTITUCION

COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

COMITE

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL

OBSERVACIONES

®

13

Recibe informe de resuttados,
Io valora y, en su caso,
instruye actualizacion del
PTCI

14

| Recibe instruccion y actualiza
€l PTCI para su presentacion
al titular de la institucion

Recibe y apruebala
actualizacion del PTC! &
instruye suimplementacion y
sequimiento

16
E fectla seguimiento del PTCI
—t—>» ypresenta el reporte de
avances al tiular dz la
institucion para aprobacion

© |

actuali
17

Recibe y aprueba el Reporte
de Avances Trimestral del
PTCI ylo presenta al Organo
Intemo de Control y al Comité,

1

Conoce elinforme anual y
PTCly resliza su evaluacion

-Informe anualy
PTCI

12
Remite &l informe de

resultados de la evaluacion al
titular de Ia institucin a la
SECONT y al Comité.

HOTAS:

SECONT: Secretaria de la Contraloia

Coordinador: Coondinador de Control
Intemo

Enlace: Enlace del Sistema de Control
Intemo Instituciznal (SCII)

)] El coordinador acualiza €
PTCI con el enlace.

E El Tiular de la Insttucion
presenta el PTCI al Comité y en su caso
al Organo de Gobierno.

F. El Coordinador con el apoyo
del enlace, implementa el PTCI, efedua
su sequimiento, y repota el avance
trimestral del PTCI actualizado al Titular
de Ia Ingtitucion para su aprobacion.

G. El Enlace del SCII incorpora en la

carpeta electronica el reporte de avances
trimestral, una vez aprobado por &l Titular

H. El f]rganu Interno  de  Control

adic ite presenta el informe de

-RAT del
PTCI

20

Recibe informe de resultados, [+
RAT del PTC & informe de
evaluacion

FN

evaluacion al Titular de I Institucion y al

-Informe anual. informe Anual del Estado

que guarda el Sistema de Control Interno

-PTCI: Programa de Trabajo de Control

-Informe  de resuttados: Informe  de
resuttados de la evaluacion al informe

Hnforme de
resutados
de la institucion
18
Coordinador.
.| Recbe avances yresultados
"|  delasaccnes DOCUMENTOS:
implementadas y & fectia su
evaluacion
Tnforme de - 55
resultados Ingtitucional
Intema.
19
Emite el informe de evaluacion anual
ylo presenta al comité

-Alternativas de solucion: Aternativa de
solugén del Thulr de la Insffucin a

Tnome d
Evaluaciin

daciones del OIC
no factibles de implementar derivadas de
Ia evaluacion al informe anual.

-RAT: Reporte de avances frimestral.

Anfome  de  verifcacion:  Infome
mediante el cual el Organo Intemo de
Control revisa los avances trimestrales
Le_})g:‘tadus en |as acciones de mejora del
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Actividades secuenciales por responsable:

Disposiciones en

. Método, X
No. Responsable Actividad . Materia de Control
herramienta
Interno
Titular de la Designa por escrito al Coordinador de Oficio de .
1. o X . Articulo 6
Institucion Control Interno. designacion
Recibe oficio de designacion. Designa
por escrito al Enlace de Control Interno
Institucional y al Enlace  de Oficio de
Administracion de Riesgos. Acuerda con designacion /
Coordinador de el Titular de la Institucion las acciones Reunién de .
2. ) » - ) Articulo 6
Control Interno para la implementacion y operacién del | Trabajo / Correo
SCII, en términos de las Disposiciones, y electronico
solicita al Enlace del SCII la aplicacion institucional
de la Evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional.
fici
Recibe oficio de designacién. Inicia el O. clo de
roceso de Evaluacion, solicitando a los designacion /
Enlace del P ’ . Correo electronico Articulo 6, Articulo 18
3. responsables de las Unidades R AR
SCll L X . institucional / fraccion Il inciso b)
Administrativas la realicen en sus .,
rocesos prioritarios Evaluacion del
P P : Scll
Reciben requerimiento para realizar la
Responsables de evaluacion del SCIl por procesos | Evaluacion por
las Unidades aac . por _ proce P Articulo 18 fraccion Il
4. . . prioritarios, aplican evaluacion, revisan procesos L
Administrativas / . ) R inciso b)
Procesos propuestas de acciones de mejora y prioritarios
envian resultados al Enlace del SCII.
Recibe evaluaciones consolida por Evaluacion
Enlace del R Y ) - P consolidada de Avrticulo 18 fraccion Il
5. procesos prioritarios la informacion de .
Scll dichas evaluaciones. los procesos inciso c)
prioritarios
Enlace del Elabora prgyecto del .Informe Anual y Proyecto de Articulo 18 fraccion |l
6. PTCI y envia al Coordinador de Control | Informe Anual y inciso d)
Scli Interno para revision. PTCI
Coordinador de Recibe proyecto de Informe Anual y Propuesta de . .
Articulo 18 fi |
7. Control Internoy | PTCI, revisa con el Enlace del SCIl y | Informe Anual y |cuicr)misor:)cmon
Enlace del SCII acuerda con el Titular de la Institucion. PTCI
Titular de la Analizan y seleccionan Areas de
L . Propuesta de
Institucion y oportunidad detectadas y acuerdan .
8. . . X Informe Anual y Articulo 13
Coordinador de acciones de mejora a comprometer en el PTCI
Control Interno PTCI.
Titular de | Inf Anual
9. tu lar ,e, @ Aprueba el Informe Anual y PTCI. ntorme Anualy Articulo 13 fraccion V
Institucion PTCI
Presenta al Titular de la SECONT, al )
10 Titular de la Comité y, en su caso, al Organo de | Informe Anual,y Articulos 20 y 21
: Institucion Gobierno, con copia al Organo Interno PTCI
de Control, el Informe Anual y PTCI.
Titular del Organo | Conoce el Informe Anual PTCI Informe Anual, y
. 9 y * Y| PTCl e Informe de Articulo 31

Interno de Control

realiza su evaluacion.

Resultados
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Método Disposiciones en
No. Responsable Actividad .’ Materia de Control
herramienta
Interno
Remite el Informe de Resultados al
12 Titular del Organo | Titular de la Institucion, al Titular de la | Oficio con Informe Articulo 31
: Interno de Control | SECONT vy al Comité, y, en su caso, al de Resultados
Organo de Gobierno.
Recibe Informe de Resultados y opinién .
) del Titular del Organo Interno de Control, Oficio con
Titular de la . . ..
13. Institucién lo valora y, en su caso, instruye al Informe de Articulo 13 fraccion VI
Coordinador de Control Interno la Resultados
actualizacion del PTCI.
Coordinador de Recibe instruccion fje a‘c’tuahzar .el Prel Propuesta PTCI Articulo 18 fraccion |
14. y presenta la actualizacion para firma del . o
Control Interno ) . Actualizado inciso c)
Titular de la Institucion.
Titular de Ia Recibe PTCI actualizado para su firma e
15. S instruye al Coordinador su | PTCI Actualizado Articulo 13 fraccion VI
Institucion . .. .
implementacion y seguimiento.
Coordinador de R.eallza el segu|_m|ento N |r.1for‘rr’1a Reporte de Articulo 18 fraccion |
trimestralmente al Titular de la Institucién Avances i i
16. Control Interno y ) ) inciso c) y fraccion Il
Enlace del SCII por medio del Reporte de Avances Trimestral del inciso )
Trimestral del PTCI para su aprobacion. PTCI
Reporte de
Titular de la Revisa y aprueba el Reporte de Avances Avances .
. Institucion Trimestral del PTCI. Trimestral del Articulo 28
PTCI
Informe de
] . Recibe Reporte de Avances Trimestral ’evaluamon del
Titular del Organo . Organo Interno de . .
18. del PTCI, y resultados de las acciones Articulo 28 inciso a)
Interno de Control . . . Control al Reporte
comprometidas y efectia su evaluacion.
de Avances
Trimestral
Emite el Informe de Evaluaciéon al
Reporte de Avances Trimestral y lo
Titular del Organo | presenta al Titular Informe de .
1. Interno de Control | de la Institucion, al Coordinador de Evaluacién Articulo 30
Control Interno y al Comité y, en su
caso, al Organo de Gobierno.
Informe de
X Resultados / . .
Recibe Informe de Resultados, Reporte Reporte do Articulo 20 fraccion Il
. de Avances Trimestral del PTCl e P Articulo 28 inciso b),
20. Comité Avances . .
Informe ) Articulo 30 fraccion Il
L. Trimestral / ) .
de Evaluacion. Avrticulo 31 fraccion Il
Informe de
Evaluacion

Documentacion Soporte del Proceso / Procedimiento:

Informe Anual (Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional
y PTCI).
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Informe de Resultados (Informe de la Evaluacion del Organo Interno de Control al Informe

L]
Anual y PTCI).
e Reporte de Avances Trimestral del PTCI.
¢ Informe de Evaluacion (Informe de Evaluacion del Titular del Organo Interno de Control al

Reporte de Avances Trimestral del PTCI)

Administracion de Riesgos Institucionales

Objetivo. - Establecer las etapas de la metodologia de Administracién de Riesgos que
observaran las Instituciones para identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar
seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de
sus metas y objetivos institucionales.

Descripcion del proceso:

Proceso de Administracion de Riesgos

Titular de la institucion

Instruir & los fitulares de las
unidades administrativas, &l
coordinador de contrel intemo
y &l enlace de administradon
de riesgos iniciar y concluir el
proceso de administadén de
riesgos.

Titular de la Institucion y
Coordinador de Control
Inte mo

Acordar la meidologia, las
acdones para su aplicaciin y
ks objefivos y  metas
insfitucionales  alinzades  al
procese, y brmalzar
metodologia .

Ly

Enlace de administracion de
ries gos

Inormar y orentr sobre el
esablecimiento de la
metodologia, las acciones para
=u aplicscidn y los objefivos v
metas insfitucionales.

Unidades A dministrativas

Aplicar y  documen@ar la
metodologia, y remitir ls matriz
con la propussts de riesgos al

enlace.

Titular de la Institucion y

Enlace de A dministracion de
Riesgos

Titular de la Institucion, Enlace de A dministracion de
Coordinador de Control Ries gos y Unidades Coordinador de Control
Inte mo y Enlace de Administrativas C“ Rewvisar v analzar Iz
A dministracién de Riesgos informacién de riesgos de las
Acordar los riesgos. - i -
Elaborar los provectos insfiucionales y comunicarios £Eﬁm o :;:“nlinisnatrmdse'

Firmar la Matriz y Mapa de
administracién de Rizsgos yel

insfitucionales de ls matriz
mapa de administracidn  de
riesgos yel PTAR.

a las unidades administrafivas
a tavs del enlsce de
administraciin de riesgos.

control  interno bos  riesgos
propuesios  y presentar  los
proyectos de matriz ymaps.

<

Coordinador de Control
Intemo

Difundir la matriz y mapa de
administracion de nesgos v el
PTAR e instuir a s
responsables del cumplimient
de las aociones de control del
PTAR.

Unidades A dministrativas

Instrumentsr  y cumplir  las
actones comprometidas en el
FTAR, informar los avances y
resguardar la ewdenca
documental

Enlace de A dministracion de
Riesgos

Dar seguimient al FTAR y
elsborar 2l RAT, elaborar y
presentsr sl coordinador de
control inerne el reporte anusl
del comportamisnto de  los.
riesgos para su revisidn
firma.

Titular de k2 Institucion,
Coordinador de Control
Intemo y Enlace de
Administrcién de Riesgos
Presentar en e Comitd u
Organo de Gobierno el RAT, y
repore anual del
‘comportamiento de los.

Rizsgos.
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Descripcion de los pasos y/o procedimiento:

Administracién de Riesgos

Responsables de Unidades

1
Instruye inicio del proceso de
administrmaién de riesgos

F
Acuerda y formaliza

3
Informa y orienta a las unidades

su
aplicacion, metasy objetivos.
institucionales

6
Revisa proyectos de Mapa y Matriz

ministrativas para que

4
lican ia

ad
documenten su propuesta de riesgos

metodologia, remitenla propussta
de matriz de riesgo al enlace:

de Riesgos.

Froyecio atrz de
Riesgo yMapa

H
W

7
Acuerda con el Tiular los riesgos de
la Matrizy Mapa de Riesgosy

5
Revisa y analiza riesgos define con

el Coordinador propuesta de riesgos
y elabora proyecto de Matrizy Mapa

Fro yects Watn
Rizgos yMzez

comunica alas Unidades
Administrativas.

Watiz de
Riesgo y liaps

9
Revisa el proyecto del PTAR,

Elabora y presenta proyecto de!
PTAR

Proyeds
PTAR

conjuntamente con el Enlace de
Administracion de Riesgos

Froyecto
FTAR

10

Presenta al Titular de laInstitucion

para autorizacion y frma el Mapay
Watriz de Riesgos y PTAR

Difunde Mapa y Matriz de Riesgos y

Instrumentan y cumplen lag

PTAR, e instruye a los responsables
del cumplimiento del PTAR

Reall PTAR,

control del PTAR,
informan avances y resguardan
evidencia documental

14
Revisa & Proyecto del RAT yRAC y
presenta para autorizacion y fima
‘del Trular de Ia Institucion

Froyesto

Froyeciodel

Presenta n primera sesion del

Comité u Grgano de gobiemo el

Mapa y Matriz de riegos, FTAR y
RAC, asf como el RAT seglin

Matrz de

16
munica al enlace los riesgos

elaboray presenta al Coordinador el
Proyecto del RATy del RAC

adicionales 0 cualguier actualizacién

Projecto
RAT
Frojectogel
17
Agrega riesgos adicionales o alguna
actualizadién

FIN

Titular de la Institucion Coordinador de Control Interno Enlace de Admi tracion de Ries gos Obs ervaciones
.
A0 NOTAS:

Coordinador: Coordinador de

Control Interna.

A El Proceso iniciard con una

reunién de trabajo en donde

participen los Titulares de las

Unidades Administrativas de

la Institucion, el Titular del

0IC, el Coordinador  de

Control Intermo y el enlace de

administracion de Riesgos, a

realizarse durante el (itimo

trimestre del afio,
preferentemente en noviembre

o diciembre, a efecto que las

acciones que tiendan a

controlar  las riesgas

identificados se  apliquen
desde el primer trimestre del
siguiente afio. El Titular del

OIC participara en el proceso

de administracion de riesgos

en términos del Numera 11

Fraccion 7 del articulo Il de las

dispasiciones
El Mapa y la Matrz de

Riesgos y e PTAR se

presentan  anualmente para

autorizacidn del Tiular de la

Institucion  quien  deberd

firmarlos conjuntamente con el

Coordinador de Control

Interno y el Enlace de la

administracién de riesgos.

C. Se debera dar seguimiento

permanente al PTAR.

D. El RAC se presenta

anuaimente para autorizacién

del Titular de la Institucion,
firmandolo de manera
conjuntamente  por el

Coordinador ~ de  Control

imerna  y_ enlace  de

Administracion de Riesgos.

E. EI Coordinador de Control

Interno deberd presentar el

RAT del PTAR en las

sesiones ordinarias en el

Comité como si

+  RAT del primer trimestre
en la segunda sesién,

« RAT del  Segundo
frimestre en la ftercera
sesién

* RAT del tercer trimesire
en la cuarta sesién

+  RAT del cuarlo trimesire
en la primera sesién de

cada afio.
F. Los riesgos adicionales con
la  actualizacién  seran

determinados por el Comité u
Organo de gobierno segln
corresponda.

DOCUMENTOS

Oficio: Oficio de nstruccién
Coreo electrénico: corren de
instruccion

Matriz: Watriz de
Administracién de Riesgos
Mapa: Mapa de Riesgos
PTAR: Programa de Trabajo y
Administracién de Riesgos.
RAT. Reporte de Avances
Trimestrales del PTAR.

RAC  Reporte Anual de
comportamiento de riesgos:
Evidencia documental
Informacién que acredite la
implementacion y  avances
reportados sobre las acciones
de control comprometidas en
&l PTAR.
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Actividades secuenciales por responsable:
Disposiciones en
.. Método, Materia de Control
ik e actiicac Herramienta Interno (Articulo
Segundo)
Instruye a las Unidades Administrativas, al
Titular de la Coordinador de Control Interno y al Enlace de Oficio/ Correo .
1 L . i ) L . Avrticulo 33
Institucion Administracion de Riesgos iniciar el proceso electrénico
de Administracion de Riesgos.
Acuerda con el Titular de la Institucion la
metodologia de Administracion de Riesgos, las
Coordinador de accmne_s p.ara. su aplicacion y los ObJE‘-tIVOS Y Oﬂc_lo d?, Articulo 34 Fraccion
2 metas institucionales a los que se alinea el formalizacion/ L
Control Interno . . . linciso a)
proceso y riesgos, y los comunica a las| Correo electronico
Unidades Administrativas por conducto del
Enlace de Administracion de Riesgos.
Informa 'y orienta a las Unidades Oficio/ Correo
Administrativas sobre el establecimiento de la electrénico/
Elnllace de met.odolog|a de Adm|rl1|str'aIC|on de Rles.gc.)s, las Reunién Articulo 34 fraccion
3 Administracion de | acciones para su aplicacion, y los objetivos y ) Il inciso a) y b)
Riesgos metas institucionales, para que documenten su | Formato de Matriz y
propuesta de riesgos en la Matriz de| deAdministracion
Administracion de Riesgos. de Riesgos
Unidades Docgmenta las ;.)r.opueg’as de r|e§gos en la Proyectg (_je Mgtrlz Articulo 34 fraccién
4 . X Matriz de Administracion de Riesgos, en| de Administracion o
Administrativas ) . . . Il inciso b)
funcién de las etapas minimas establecidas. de Riesgos
Revisa y analiza la informacion proporcionada
por las Unidades Administrativas en forma
. X . Proyectos de Mapa
Enlace de integral, define con el Coordinador de Control . . L.
. - . S y Matriz de Articulo 34 fraccion
5 Administracion de | Interno la propuesta de riesgos institucionales, . L L
. } Administracion de Il inciso c)
Riesgos elabora y presenta al mismo los proyectos de Riesdos
Matriz de Administracién de Riesgos y Mapa de 9
Riesgos Institucionales.
) . Proyectos de Mapa
Coordinador de Revv.sa. Iols’ proy'ectos de Matnz' de y Matriz de Articulo 34 fraccion
6 Administracion de Riesgos y Mapa de Riesgos . . L
Control Interno L Administracion de I inciso c)
Institucionales. .
Riesgos
Acuerda con el Titular de la Institucion los | Proyectos de Mapa . .
) ) e ) . Articulo 34 fraccion
7 Coordinador de | riesgos institucionales y los comunica a las y Matriz de I inciso a) punto 4
Control Interno | Unidades Administrativas por conducto del [ Administracion de e undop érrafoy
Enlace de Administracion de Riesgos. Riesgos 9 P
Enlace de Elabora resenta al Coordinador de Control Articulo 34 fraccion
8 Administracion de yp o Proyecto del PTAR .
. Interno el proyecto del PTAR Institucional. Ilinciso c) punto 3
Riesgos
Revi | | PTAR Institucional
Coordinador de ev.lsa el proyecto de nstuFucuor?z?, Articulo 34 fraccion
9 conjuntamente con el Enlace de Administracién | Proyecto del PTAR L
Control Interno . I inciso c) punto 3
de Riesgos.
10 Coordinador de | Presenta anualmente para autorizacion del Matriz de Articulo 34 fraccion

Control Interno

Titular de la Institucion la Matriz de

Administracion de

| inciso d)
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Disposiciones en
.. Método, Materia de Control
i e actiicac Herramienta Interno (Articulo
Segundo)
Administracion de Riesgos, el Mapa de | Riesgos, Mapa de
Riesgos y el PTAR, y firma de forma conjunta | Riesgos y PTAR
con el Enlace de Administracion de Riesgos.
Difunde la Matriz de Administracion de
Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR, e Matriz de
1 Coordinador de | instruye la implementacion del PTAR a los| Administracion de | Articulo 34 fraccion
Control Interno | responsables de las acciones de control| Riesgos, Mapa de linciso e)
comprometidas y al Enlace de Administracion | Riesgos y PTAR
de Riesgos.
Mapa y Matriz de
Administracion de
) Riesgos, PTAR,
Unidades Instrumentan y cumplen las acciones de control Reporte de
12 - ) del PTAR, e informan avances trimestrales y P . Articulo 41
Administrativas resquardan la evidencia documental Avances Trimestral
g : del PTAR y
Evidencia
documental
Realiza conjuntamente con el Coordinador de
o Proyecto del
Control Interno el seguimiento permanente al
A Reporte de
PTAR, elabora y presenta al Coordinador de . . L.
Enlace de Avances Trimestral | Articulo 34 fraccién
. . Control Interno el proyecto del Reporte .
13 Administracion de . del PTAR y del Il inciso c) puntos 4
. de Avances Trimestral del PTAR con la S
Riesgos . .. . . Reporte Anual de y 5 einciso e)
informacion proporcionada por las Unidades .
. . Comportamiento
Administrativas y el Reporte Anual de de Riesqos
Comportamiento de Riesgos. 9
Revisa el proyecto del Reporte de Avances Reporte de
Trimestral del PTAR y del Reporte Anual de | Avances Trimestral . ”
. . . ) Articulo 34 fraccion
Coordinador de | Comportamiento de Riesgos, los firma| del PTAR Reporte .
14 ) L .. | inciso c) puntos 4
Control Interno | conjuntamente con el Enlace de Administracion Anual de 5
de Riesgos y los presenta para autorizacién y | Comportamiento Y
firma del Titular de la Institucion. de los Riesgos
M Matriz d
Presenta en la primera sesion del Comité o del ap?y a .r,IZ ©
. . ) Administracion de
Organo de Gobierno, segun corresponda, el ,
X . ” . Riesgos y PTAR.
Mapa y Matriz de Administracion de Riesgos, . »
) Rk Reporte de Articulo 54 fraccion
Coordinador de | PTAR y el Reporte Anual de Comportamiento . . .
15 ) o Avances Trimestral | | inciso a) y Articulo
Control Interno | de los Riesgos, y sus actualizaciones en las S
. del PTAR y 62 fraccion VIII
sesiones subsecuentes; y el Reporte de
; . Reporte Anual de
Avances Trimestral del PTAR, en las sesiones A
. . Comportamiento
del Comité, seguin corresponda. .
de los Riesgos
Comunica al Enlace de Administracion de -
. . . . Oficio/ Correo
Riesgos los riesgos adicionales o cualquier .
actualizacion a la Matriz de Administraciéon de electronico
Coordinador de ) ) Mapa y Matriz de | Articulo 34 fraccion
16 Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR o . -
Control Interno ) , - Administracién de | inciso g)
determinados por los servidores publicos, el )
L . X , Riesgos y PTAR
Comit¢ u Organo de Gobierno, segun .
actualizados
corresponda.
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Disposiciones en

.. Método, Materia de Control
i e actiicac Herramienta Interno (Articulo
Segundo)
Agrega a la Matriz de Administracion de
Enlace d Ri ,al M de Ri | PTAR, | M Matriz d . .
.nlace .? '|esgos a' 'apa e Riesgos y a / ”os ap.a.y alr!z e | Articulo 34 fraccion
17 Administracion de | riesgos adicionales o alguna actualizacién, | Administracion de Il inciso f)
Riesgos identificada por servidores publicos, el Comité | Riesgos y PTAR

u Organo de Gobierno, segtin corresponda.

Documentacion Soporte del Proceso /Procedimiento:

Formato de Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (Matriz).
Mapa de Administraciéon de Riesgos Institucional (Mapa).

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Reporte de Avances Trimestral del PTAR (RAT).

Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos (RAC).

lll. Funcionamiento del Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Objetivo. Constituir un 6rgano colegiado al interior de las Instituciones de la APE, en
apoyo a los Titulares de las mismas, que contribuya al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento y actualizacién
del Sistema de Control Interno, y al analisis y seguimiento de la deteccion y
Administraciéon de Riesgos.

Descripcion del proceso:

Proceso del Comité de Control y Desempefio Institucional ]

Presidente, Coordinad or Enlace del Comité

Valida informacidn y solicita
al enlace incorporarla a la
carpeta electrénica

Coordinador de Control Vocal Ejecutivo
de Comro_l Ime_mo y Vocal Interno. .
] Ejecutivo Solicita [a informacion Valida la informacion de la
Inicio l[> soporte de los asuntos a

Determinan los asuntos del carpeta electrénica y emite

tratar en la sesion e integra
orden del dia a tratar en las

la informacién a la carpeta
electrdnica.

convocatoria para los
miembros e invitados.

sesiones.

G

Miembros del Comité

i i Miembros del Comité
Vocal Ejecutivo Enlace del comité Participan en el desarrollo
de la sesidn del Comité, Analizan la carpeta
R:;,‘gif,’:f:f;,?o?fga <] Registra el seguimiento y proponen y generan <]I electrédnica previo a la sesién
aceptacion y recaba firmas atencidn de los acuerdos. acuerdos. y praponen acuerdos, en su

caso.

—_—
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Funcionamiento del Comité de Control y Desempeifio I nstitucional

Presidente Coordinador de Control Infemo Enlace del Comité Vocal Ejecutivo Miembros del Comité Observaciones
NOTAS:

A El presidente, conjuntamente con

el Coordinador Intemo y el Wocal

Ejecutive, determinan los asuntos a

tratar en la sesion del Comité,

E conforme al  oden del dia

2 3

Determina con el Coordinadory olicta la integracion de la Solicita a las Unidades. establecido en el Art. 62 de las
Vocal Ejecutivo los asuntos a ratar informadian soporte de | t Iainfomacion, la disposiciones considerando

integra y envis. invariablemente  los  temas
relacionados con:

- El seguimiento a la implantacidn y
actualizacion del SCII (evaluacion,
PTCI y reportes de avances
trimestrales).

- El segumiento al proceso de
administracidn de riesgos
institucional (PTAR institucional y
reporte de avances trimestrales).

B. Miembros del Comité e invitados
conforme a lo establecido en los
articulos 44, 45 y 46 de las

disposiciones..

Orden del di Orden del dia.

6

Valida y verifca ls informacion de la

carpeta elecironica para la sesion y
notifica convocatoria.

4
Reabe, revisa y valida |a inormacisn Analizan la carpeta previo ala.

f—=——>{ sesi6n, proponen acuerdos sobre DOCUMENTOS:
los asuntos del orden del dia y P . .
suntos del orden del Oficio: para emisién de solicitudes y

convocatoria.
Cam Acta de la sesion para formalizar
electronica. los asuntos tratados y acuerdos
establecidos.

s
Integra la informadién en la cameta [——»f
envia pama integrar cameta electronica

lectronica.

Informaci

Elabora y envia :pmyean_ag ada Participan en \gsmﬁn parael
de |a sesion para la revision yio  fe—f— ‘desahogo de los asuntos del orden
comentanos de los partigpantes en Geldia y proponen y aprueban
el Comiz
Acia
10
Redibe comentarios y formaliza of
ia G la sesin
=
omaiizada
Fn
Actividades secuenciales por responsable:
Disposiciones en
Método, Materia de Control
No. Responsable Actividad
P Vi Herramienta Interno (Articulo
Segundo)
Presidente del Articulo 50 fraccion
Comité, Determinan los asuntos a tratar en la sesion 11, Articulo 51
1 Coordinador de | del Comité que corresponda, a partir de lo Orden del Dia fraccion I, Articulo
Control Interno 'y | establecido en el Orden del Dia. 54 fraccion | inciso
Vocal Ejecutivo a)
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Disposiciones en
Método, Materia de Control
No. Responsable Actividad
P Herramienta Interno (Articulo
Segundo)
Solicita al Enlace del Comité la integracion de
Coordinador de ) ,, d . Articulo 54 fraccion
2 la informacion soporte de los asuntos a tratar Orden del Dia L
Control Interno . . | inciso b)
en la sesion del Comité.
Solicita a las Unidades Administrativas Oficio/Correo
responsables (incluido el Organo Interno de ani Articulo 54 fraccion
3 | Enlace del Comite | °°P es (incluic o electrénico o
Control) la informacion para integrar la carpeta Il'inciso b)
electronica. Informacion
Revisa y valida la informacién remitida por las
4 Coordinador de | areas, 10 dias habiles previos a la sesion e Oficio/Correo Articulo 54 fraccion
Control Interno | instruye al Enlace del Comité la conformacion electrénico I inciso c)
de la carpeta electrénica.
Integra y captura la informacién en la carpeta
electrénica con cinco dias habiles de Avrticulo 54 fraccion
5 Enlace del Comité o .. . Carpeta Electronica o
anticipacion a la celebracion de la sesion del Ilinciso b) y ¢)
Comite.
Valida y verifica la integracion de la -
) ~ . - Carpeta electronica
informacion en la carpeta electronica y notifica Convocatoria
6 Vocal Ejecutivo | con diez dias de anticipacion a la fecha de la - Articulos 60 y 61
. - . (Oficio/Correo
convocatoria de la sesién a los miembros e L
L L, electrénico)
invitados del Comité.
Analizan la carpeta electronica a mas tardar
24 horas previo a la sesion, presentar riesgos
de atencion inmediata y/o de corrupcion a Articulo 49
Miembros del través de la cédula de problematicas o - fracciones LIy lll y
7 P . . . Carpeta electronica . L
Comité e invitados | situaciones criticas, proponer acuerdos sobre articulo 52 inciso a)
los temas a tratar en la sesién, y aprueban y b)
acuerdos en sesion ordinaria ylo
extraordinaria.
Participan en la sesién para el desahogo de
. los asuntos especificos de la Orden del Dia, ” .
Miembros del .| Reunién presencial .
8 L proponen y aprueban acuerdos, y las demas . . Articulo 49, 52 y 55
Comité e invitados . _n o videoconferencia
necesarias para el logro de los objetivos del
Comiteé.
Elabora y envia proyecto de acuerdos a los
responsables de su atencion, asi como el Acta L, .
a los Miembros del Comité y a los invitados Grabacion audio y/o
9 Vocal Ejecutivo R ., Y L video de la sesion / Articulo 74
que acudieron a la sesion, para su revision y/o
. » proyecto de Acta.
comentarios o aceptacion a efecto de elaborar
el acta definitiva.
. X Formaliza el Acta de la sesion recabando las | Acta firmada de la | Articulo 73 segundo
10 Vocal Ejecutivo . . e . .
firmas de los miembros del Comité e invitados. sesion. parrafo.
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ARTICULO 79.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la
resolucion de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Secretaria de la Contraloria
del Estado de Campeche.

ARTICULO 80.- Las Disposiciones y procedimientos contenidos en el Manual a que se refiere el
presente Acuerdo deberan revisarse, cuando menos una vez al afio por la Secretaria de la
Contraloria, para efectos de su actualizacion de resultar procedente.

ARTICULO 81.- Los Organos Fiscalizadores de las Dependencias y Entidades de la APE, vigilaran
el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo y otorgaran la asesoria y apoyo que
corresponda a los Titulares y demas servidores publicos de la Institucién para mantener un SCIl en
operacion, actualizado y en un proceso de Mejora Continua.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Acuerdo Estatal entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche.

SEGUNDO. - El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizara con los recursos

humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las Dependencias y Entidades de la
APE, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion de recursos adicionales.

Dado en San Francisco de Campeche, Estado de Campeche, a los 17 dias del mes
de octubre de 2017.

MTRA. LAURA LUNA GARCIA, SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.- RUBRICA.
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